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燕
市
の
基
幹
産
業
で
あ
る
も
の

づ
く
り
の
現
場
で
は
、
急
速
な
少

子
高
齢
化
と
労
働
市
場
の
変
化
に

よ
る
人
材
不
足
に
直
面
し
て
い
ま

す
。
市
場
の
不
確
実
性
も
高
ま
る

中
、
企
業
経
営
は
変
化
に
対
応
す

る
能
力
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

激
し
い
環
境
の
変
化
に
、「
も
の

づ
く
り
の
ま
ち
燕
」
は
ど
の
よ
う

に
向
き
合
い
対
応
す
る
べ
き
な
の

で
し
ょ
う
か
？

　

課
題
解
決
の
鍵
を
握
る
の
は
、

性
別
、
年
齢
、
人
種
や
国
籍
、
障

が
い
の
有
無
、
価
値
観
、
キ
ャ
リ

ア
や
経
験
、
働
き
方
な
ど
も
含
め

た
「
多
様
な
人
材
」
の
活
躍
で

す
。
人
材
の
多
様
性
を
取
り
入
れ

た
組
織
運
営
を
実
施
す
る
と
、
企

業
全
体
の
生
産
性
が
向
上
し
、
人

手
不
足
の
解
消
に
も
つ
な
が
る
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
。「
多
様
な
人

材
」
が
持
つ
潜
在
的
な
能
力
や
特

性
を
生
か
す
た
め
の
取
り
組
み
を

行
い
、
企
業
の
価
値
創
造
に
つ
な

げ
る
経
営
の
こ
と
を
『
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
経
営
』と
い
い
ま
す
。

　

そ
の
実
践
の
た
め
に
は
①
経
営

多様な人材が活躍するために
一歩先の未来をつくるダイバーシティ経営  

紹介内容 紹介内容 紹介内容

先進的な取り組みを進める市内事業所
特 集

シニア人材、障がいのある人、外国人などの多様な人材が活躍する市内事業所の一例を紹介します。
CHECK

フジイコーポレーション株式会社フジイコーポレーション株式会社 株式会社ツノダ株式会社ツノダ THE 研修ハウス with ヤンゴンTHE 研修ハウス with ヤンゴン

「新潟から世界へ」を合言葉にグロー
バルな展開を進めています。主力商品
はサンタクロース公認除雪機。北は
フィンランド・サンタクロース村から
南は南極・あすか基地まで、世界各国
で使用されています。2014 年に「ダ
イバーシティ経営企業100選」を受賞。

プロの作業現場から、ホビーや暮らし
のメンテナンスまで、日常のさまざま
なシーンで活躍する作業工具を企画開
発し、製造・販売しています。障がい
のある人、子育てや介護と両立してい
る人、外国籍の人などさまざまな社員
がチームとして働いています。

半導体製造装置部品、玩具ホビー部
品、機械部品、医療機器部品の旋

せん

盤
ばん

加
工

※

を行う有限会社イワセが開設した
ミャンマー人技能実習生の研修施設。
外国人が技能実習生として入国した際
には、１カ月間の研修が義務づけられ
ており、その研修期間に使用されます。

シニア人材
の雇用

外国人材
の雇用

障がいがあ
る人の雇用

４ページ掲載 ５ページ掲載 ６ページ掲載

多様な人材の活躍を実現するためには、①経営者の取り組み、②人事管理制度の整備、③現場管理職の取り組みの
『3 拍子』を揃えることがポイントとなります。

■「多様な人材の活躍」
　の経営ビジョンへの
　盛り込み
■経営姿勢・理念が浸透
　するための行動　
　　　　　　　　　など

■勤務環境・体制の整備 
■能力開発支援施策の
　整備 
■評価・報酬制度の整備
　　　　　　　　   など 

■経営戦略と個々の業
　務を紐づけた業務指示 
■人材のキャリアの希
　望に即した業務付与
■多様な人材が活躍可
　能な職場づくり   など

者
の
取
り
組
み
、
②
人
事
管
理
制

度
の
整
備
、
③
現
場
管
理
職
の
取

り
組
み
が
重
要
で
あ
り
、
そ
れ
ぞ

れ
の
取
り
組
み
を
連
携
さ
せ
な
が

ら
、
定
着
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
す
。

　

し
か
し
、「
実
際
に
は
ど
の
よ

う
に
向
き
合
い
、
対
応
し
て
良
い

の
か
分
か
ら
な
い
」
と
い
う
の
が

経
営
者
の
皆
さ
ん
の
本
音
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
今
号
で
は
、ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
行
う
市
内

事
業
所
の
取
り
組
み
と
市
が
行
っ

て
い
る
支
援
事
業
を
紹
介
し
ま

す
。

鍵
と
な
る
の
は
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

出典 : 経済産業省「~3 拍子で取り組む ! ~ 多様な人材の活躍を実現するために」

多様な人材の活躍を実現するには、『3 拍子』がポイントに !

1 2 3
経営者の
取り組み

人事管理制度
の整備

現場管理職
の取り組み

特
集
　
多
様
な
人
材
が
活
躍
す
る
た
め
に

※材料を回転させ工具を当てて切削する加工方法
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◀︎給食の日に提供さ
れたチキンカレー

カレーを受け取る高
橋さん。給食の日の
企画・運営も担当さ
れています▼

フジイコーポレーション
株式会社

株式会社ツノダ

　

フ
ジ
イ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
株

式
会
社
は
、多
様
な
人
材
が
活
躍

す
る
環
境
を
築
い
て
い
る
企
業
と

し
て
、2
0
1
4
年
に
経
済
産
業

省
が
表
彰
す
る
「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
経
営
企
業
1
0
0
選
」を
受

賞
し
ま
し
た
。さ
ま
ざ
ま
な
文
化

や
背
景
を
持
つ
人
も
働
け
る
寛
容

な
企
業
文
化
に
よ
り
、多
様
な
思

考
を
持
つ
人
材
が
そ
の
能
力
を
最

大
限
に
活
か
し
、環
境
の
変
化
や

困
難
を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。

　

特
に
シ
ニ
ア
人
材
に
対
し
て

は
、
そ
の
「
知
恵
、
技
術
、
ノ
ウ

ハ
ウ
、経
験
」
が
「
職
場
の
財
産
」

で
あ
る
と
位
置
づ
け
、
働
き
や
す

い
環
境
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

2
0
1
0
年
に
は
就
業
規
則

を
改
訂
し
、
定
年
を
迎
え
る
60

歳
以
降
も
、希
望
者
全
員
が「
70

歳
ま
で
」延
長
し
て
働
け
る
制
度

を
導
入
し
ま
し
た
。
他
に
も
、工

場
で
は
重
い
工
具
を
天
井
か
ら
吊

　

株
式
会
社
ツ
ノ
ダ
は
、
厚
生
労

働
省
が
認
定
す
る
、「
障※

害
者
雇

用
優
良
中
小
事
業
主
認
定
（
も
に

す
認
定
）」
を
受
け
て
お
り
、
障

が
い
の
あ
る
人
、
子
育
て
や
介
護

　

シ
ニ
ア
人
材
の
ケ
ア
に
は
体
力

面
と
健
康
面
へ
の
配
慮
が
欠
か
せ

ま
せ
ん
。
充
実
し
て
職
場
で
活
躍

す
る
た
め
に
は
、
健
康
的
な
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
を
推
進
す
る
こ
と
が

不
可
欠
で
す
。

　

そ
こ
で
、
健
康
経
営
の
一
環
と

し
て
、
シ
ニ
ア
人
材
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
高
め
、
や
り
が
い
を
感

じ
て
働
く
環
境
を
整
備
す
る
た

め
、
月
に
一
度
の
「
給
食
の
日
」

を
９
月
か
ら
開
始
し
ま
し
た
。
社

外
か
ら
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
を
招
き
、

温
か
い
食
事
を
無
料
で
提
供
し
て

い
ま
す
。
社
内
の
食
堂
で
出
来
た

て
の
お
い
し
い
ご
飯
を
楽
し
む
こ

と
が
で
き
る
の
で
す
。
こ
れ
に
よ

り
、
一
人
ひ
と
り
の
健
康
と
社
員

間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場

づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

No.No.No.No. 1２ シニア人材の雇用障がいのある人の雇用

ワーク・ライフ・バランスが保てる職場

　定年後も希望すれば働くことができ、私は 67歳ですが、
自分自身のスキルや経験を生かしながら、人生設計にも柔
軟に対応することができています。また、生活リズムを重視
した働き方を尊重する体制も整っています。私自身、孫の保
育園のお迎えが必要な日には、就業時間を調整しています。
仕事と家庭を両立することができる環境がここにあるから
こそ、充実感を持って毎日を過ごすことができています。

フジイコーポレーション
株式会社
高
たか

橋
はし

 敏
とし

之
ゆき

 さん

株式会社ツノダ
総務部 部長
宮
みや

崎
ざき

 薫
かおる

 さん

interview

シニア人材が活躍できる環境の整備時代の変化に即した対応策の実施

シニア人材のケアと
健康経営に向けた
新 た な 取 り 組 み

障がい者雇用による
会 社 内 の 変 化

月
に
一
度
の
給
食
の
日

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
の

減
少
と
チ
ー
ム
制
導
入

　

障
が
い
者
雇
用
を
進
め
る
こ
と

で
、
職
場
の
状
況
が
大
き
く
変
わ

障がいのある人の定着支援体制の強化

　各部署の主任や係長が障がいのある人の業務指導を担当
し、日常的に支援を行う体制を取っています。この一環と
して、社内で「精神・発達障害しごとサポーター養成講座」
を出前講座形式で実施しました。講座を通じて、従業員の
理解を深め、障がいのある人の定着支援体制の強化を図っ
ています。
　雇用している障がいのある人は「周りの人が気にかけて
くれるため話しやすくて、とても居心地がよい環境だ。安
心して仕事ができる」「自分の成長を感じるため、仕事に
やりがいを持っている」と話してくれています。そういっ
たモチベーションを持った社員がいることは、社内によい
循環が生まれると思います。

り
ま
し
た
。

　

ヒ
ュ
ー
マ
ン

エ
ラ
ー
は
誰
に

で
も
起
こ
り
う

る
も
の
で
、
そ

れ
は
障
が
い
の

有
無
に
関
係
な

く
存
在
し
ま

す
。
そ
の
た

め
、
誰
が
見
て

も
理
解
で
き
る

分
か
り
や
す
い

表
示
へ
の
変
更

や
、
マ
ニ
ュ
ア

ル
や
製
品
見
本

の
作
成
が
進

み
、
そ
れ
ま
で

熟
練
者
し
か
理

と
両
立
す
る
人
、
外
国
籍
の
人
な

ど
、
多
様
な
人
材
と
共
に
働
く
風

土
が
創
り
出
さ
れ
て
い
る
事
業
所

で
す
。
現
在
、
社
員
数
1
3
4
人

の
内
、
障
が
い
の
あ
る
人
が
4

人
、
外
国
人
材
が
６
人
、シ
ニ
ア

人
材
が
12
人
働
い
て
い
ま
す
。

　

企
業
体
質
を
時
代
に
合
わ
せ
て

変
化
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
と

考
え
、
多
様
な
人
材
を
積
極
的
に

採
用
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
単

に
製
品
を
つ
く
り
続
け
る
だ
け
で

な
く
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
や

S
N
S
広
告
、
デ
ザ
イ
ン
な
ど
、

現
代
の
市
場
に
求
め
ら
れ
て
い
る

解
で
き
な
か
っ
た
情
報
が
、
今
で

は
ど
の
従
業
員
も
把
握
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
は
、
障
が
い
の
あ
る
人

だ
け
で
な
く
、
新
入
社
員
や
外
国

人
材
、
主
担
当
者
以
外
の
人
で
も

理
解
し
や
す
い
内
容
と
な
っ
て
お

り
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
が
減
少

し
ま
し
た
。
ま
た
、
一
つ
の
業
務

を
複
数
人
で
担
当
す
る
チ
ー
ム
制

を
取
り
入
れ
、
誰
か
が
休
ん
だ

ら
、
お
互
い
に
カ
バ
ー
す
る
体
制

も
で
き
て
い
ま
す
。

　

結
果
と
し
て
、
誰
も
が
働
き
や

す
い
職
場
環
境
が
形
成
さ
れ
ま
し

た
。
障
が
い
者
雇
用
の
一
環
と
し

て
始
ま
っ
た
取
り
組
み
が
、
結
果

的
に
全
従
業
員
に
対
す
る
職
場
環

境
の
改
善
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

interview

特
集
　
多
様
な
人
材
が
活
躍
す
る
た
め
に

視
点
や
ス
キ
ル
を
取
り
入
れ
る
た

め
で
も
あ
り
ま
す
。

　

多
様
な
人
材
を
採
用
す
る
際
の

ポ
イ
ン
ト
は
、
ま
ず
働
く
場
所
を

見
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
一
定
の

実
習
期
間
を
経
て
、
仕
事
の
魅
力

を
直
接
感
じ
て
も
ら
い
、
理
解
を

深
め
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
で

す
。

る
す
こ
と
で
作
業
負
担
を
軽
減
し

た
り
、荷
台
に
は
す
べ
て
キ
ャ
ス

タ
ー
を
取
り
付
け
、誰
で
も
簡
単

に
運
べ
る
よ
う
に
し
た
り
す
る
な

ど
配
慮
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に
よ
り
、

シ
ニ
ア
人
材
に
限
ら
ず
、
障
が
い

の
あ
る
社
員
も
含
め
た
全
て
の
従

業
員
が
働
き
や
す
い
環
境
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

※ 障がい者の雇用の促進および雇用の安定に関する取り組みの実施状況などが優良な中小事業主を厚生労働大臣が認定する制度
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市内企業に勤める若手社員を対象
としたワークショップ形式の研修
会を開催。

企業説明会や LINE を活用した情報
発信を行うことで、子育てママの
再就職を支援。

産業団体や金融機関などと連携し、それぞれの強みを生かし、一丸とな
って地域企業の多様な人材活用を推進することにより、地域
企業の経営課題や人材不足の課題解決を支援するとともに、
地域課題の解決にもつなげます。

外国人材の雇用について個別相談
などの実施によりスムーズな受入
と定着を支援。

企業の障がいのある人の雇用の理解
促進を目的にセミナーなどを開催し
ています。

中小企業が行う、組織のワーク・ライフ・バラ
ンスや女性活躍、ダイバーシティの推進を目的
とした職場環境改善の取り組みに
要した費用の一部を補助します。

企業における多様な人材の確保や活躍促進と若手社員の定着を図るた
め、魅力ある職場づくりを支援します。

　2024 年５月、吉田西太田地区にオープンした、ミャ

ンマー人専用の技能実習生研修施設「THE 研修ハウ

ス with ヤンゴン」。この施設は、外国人材を積極的

に活用し、国際色豊かな職場環境を築いている有限

会社イワセが開設しました。

障がい者雇用促進事業

みんなが活躍できる
職場環境づくり推進補助金

つばめJOBサポート事業

吉田まつりに参加した時の様子▲

▼セミナーの様子（講師は株式会社ツノダの宮崎さん）
事業の詳細はこちら▶︎

事業の詳細はこちら▶︎事業の詳細はこちら▶︎

事業の詳細はこちら▶︎

事業の詳細はこちら▶︎

事業の詳細はこちら▶︎

施設では、ごみの出し方・分別方法なども学びます▶︎

●問合せ  商工振興課 産業支援係☎ 77・8231 ●問合せ  社会福祉課 障がい福祉係☎ 77・8172 ●問合せ  地域振興課 協働推進係☎ 77・8361

THE 研修ハウス
with ヤンゴン

No.No.３ 外国人材の雇用

技能実習生を支える研修施設の開設

　

有
限
会
社
イ
ワ
セ
と
ミ
ャ

ン
マ
ー
と
の
友
好
関
係
は
、

2
0
1
9
年
に
国
際
協
力
機
構

（
Jジ
ャ

イ

カ

I
C
A
）の
事
業
で
イ
ワ
セ
が

現
地
を
訪
れ
た
こ
と
が
始
ま
り
で

す
。
ヤ
ン
ゴ
ン
で
旋せ
ん

盤ば
ん

加
工
を
若

者
に
教
え
ま
し
た
。そ
の
後
、ク
ー

デ
タ
ー
が
発
生
し
国
情
が
悪
化
。

こ
の
た
め
、現
地
で
通
訳
を
し
て

い
た
オ
ン
・
マ
ー
・
タ
イ
さ
ん
を
燕

市
に
招
き
、地
場
産
業
の
人
材
不

足
に
応
え
る
と
と
も
に
、ミ
ャ
ン

マ
ー
人
の
若
者
の
未
来
を
切
り
開

く
た
め
に
ミ
ャ
ン
マ
ー
人
専
用
の

研
修
施
設
の
開
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

―
―
施
設
の
主
な
概
要
に
つ
い
て

教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

　　

技
能
実
習
生
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
人

が
日
本
に
入
国
後
、
ま
ず
１
カ
月

間
を
当
施
設
で
過
ご
し
て
も
ら
い

ま
す
。そ
の
間
、日
本
語
、日
本
の

文
化
、日
々
の
生
活
、ビ
ジ
ネ
ス
マ

ナ
ー
な
ど
、日
本
で
の
生
活
に
必

要
な
知
識
と
技
術
を
身
に
つ
け
ま

す
。

―
―
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
が
あ

る
と
聞
い
て
い
ま
す
が
？

　　

研
修
生
た
ち
が
学
ん
だ
日
本
の

文
化
や
習
慣
を
、
生
活
の
中
で
実

践
す
る
機
会
を
提
供
し
て
い
ま

す
。
地
域
の
ご
み
拾
い
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
や
祭
り
行
事
へ
の
参
加
、

国
際
協
力
か
ら

研
修
施
設
の
開
設
へ

外 国 人 材 の 活 用
による、地 場 産 業
の 新 た な 可 能 性

自
主
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
な
ど
に
よ

り
、
実
際
の
日
本
の
生
活
環
境
で

学
ん
だ
こ
と
を
生
か
せ
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
研
修
生

が
い
な
い
休
日
に
は
、
近
隣
企
業

で
働
く
ミ
ャ
ン
マ
ー
人
向
け
に
、

当
施
設
を
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
空
間
と

し
て
開
放
し
て
い
ま
す
。

―
―
他
の
研
修
施
設
と
の
違
い
は

何
で
す
か
？

　　

実
践
的
な
学
び
を
重
視
し
て
い

る
た
め
、
受
け
入
れ
先
の
企
業
の

負
担
を
軽
減
し
て
い
ま
す
。当
施

設
を
通
じ
て
、
外
国
人
材
の
雇
用

に
対
す
る
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

―
―
こ
れ
か
ら
の
展
望
は
？

　　

巣
立
っ
て
い
っ
た
外
国
人
材
が

受
け
入
れ
先
の
企
業
に
認
め
ら
れ

る
存
在
と
な
る
よ
う
、
全
力
で
サ

ポ
ー
ト
を
続
け
て
い
く
つ
も
り
で

す
。
私
た
ち
の
役
割
は
、
彼
ら
が

日
本
で
自
信
を
持
っ
て
働
け
る
よ

う
に
な
る
こ
と
。

　

そ
の
た
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の
学
び

と
成
長
を
支
え
る
こ
と
を
最
大
の

使
命
と
考
え
て
い
ま
す
。

interview

THE 研修施設
with ヤンゴン
オン・マー・タイ さん

◎若手社員研修

◎子育てママの再就職応援◎地域の人事部

◎外国人材受入支援

特
集
　
多
様
な
人
材
が
活
躍
す
る
た
め
に

多様な人材が活躍する
職 場 環 境 整 備 の 支 援


